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Резюме 

Введение. Современные глобальные вызовы и императивы госу- 
дарственной политики РФ предопределяют необходимость активи- 
зации инновационной системы. Ключевыми факторами, определя- 
ющими эффективность инновационного процесса в приоритетных 
областях научно-технологического развития, являются прорывной 
характер современных научных разработок и результативность 
изобретательской деятельности. Последняя, в отличие от резуль- 
татов научной деятельности, связанных в основном с получением 
новых знаний в форме отчетов и публикаций, характеризуется со- 
вокупностью интеллектуальных продуктов, имеющих завершен- 
ную рыночную форму (такие труды охраняются государственными 
регистрационными документами, гарантирующими в определен- 
ной мере их новизну и оригинальность) и определяют правообла- 
дание. Именно эти продукты способствуют развитию рынка интел- 
лектуальной собственности. Поэтому изобретательская деятель- 
ность нуждается в систематической поддержке и стимулировании. 
Это неразрывно связано в т. ч. с действующей системой показате- 
лей, которая создает условия для ориентации деятельности изо- 
бретателей и ее информационно-маркетингового сопровождения 
на приоритетные направления, внедрение (коммерциализацию) 
объектов интеллектуальной собственности. В то же время поло- 
жения действующих нормативных актов сводят результативность 
изобретательской деятельности в первую очередь к количествен- 
ным показателям, не связанным с результатами внедренческого 
процесса. Сказанное выше предопределило проблемную область 
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научного исследования. Авторы поставили цель — разработать 
актуальную систему показателей результативности изобретатель- 
ской деятельности как их иерархической совокупности, отража- 
ющей приоритеты научно-технологического развития и конечную 
цель изобретательства — внедрение (коммерциализация). Для ее 
достижения были сформулированы и решены задачи, связанные 
с изучением и систематизацией различных научных и норматив- 
ных подходов в обозначенной области, их критическим анализом 
и выявлением общих и особенных сущностных характеристик, 
установлением предпосылок к актуализации и разработкой систе- 
мы показателей результативности изобретательской деятельно- 
сти (с использованием приоритетного подхода, в основе которого 
лежит экспертный метод расстановки приоритетов), отвечающей 
целям развития российской инновационной системы. Методы ис- 
следования. При проведении исследований были использованы 
следующие методы, позволившие выполнить поставленные теоре- 
тические и прикладные задачи: выделения, систематизации и клас- 
сификации — в процессе извлечения из научных и нормативных 
источников положений, относящихся к оценке результативности 
изобретательской деятельности, создания табличных форм, вы- 
бора и применения классифицирующих признаков; идентифика- 
ции — по результатам установления общих и особенных признаков 
дефиниций исследуемых показателей; группировок — при объеди- 
нении показателей согласно приоритетам научно-технологическо- 
го развития и для формирования актуальной системы показателей; 
расстановки приоритетов как метод экспертных оценок — для рас- 
чета рангов и построения рейтинга предложенных показателей. 
Результаты и дискуссия. В результате комплексного анализа раз- 
личных научных и нормативных подходов к оценке результатив- 
ности изобретательской деятельности, приведения обозначения 
показателей к идентичным выражениям авторы остановились на 
их классификации по непосредственным и конечным результатам. 
При этом выбор был сделан в пользу приоритетности последних. 
Заключение. Разработанная актуальная система показателей ре- 
зультативности изобретательской деятельности была подвергну- 
та экспертной оценке, результаты которой в виде рассчитанных 
рангов и построенных рейтингов подтвердили правильность пози- 
ций авторов. Предложенный авторами методологический подход 
в случае его внедрения в оценочные системы Минобрнауки России 
и других министерств и ведомств РФ позволит: 1) объективировать 
результаты изобретательской деятельности; 2) направить органи- 
зационные, мотивационные и маркетинговые усилия на наиболее 
значимые из показателей, оптимизировав издержки; 5) создать 
массив необходимых и привлекательных для инвестиций нов- 
шеств, которые могут лечь в основу формирования результатив- 
ных партнерских отношений изобретателей с производственника- 
ми; 4) наполнить конкретным содержанием национальную инно- 
вационную систему, процесс управления новшествами в которой 
станет многовекторным и эффективным. 
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АБ$гас* 

|пгодисНоп. Сог{етрогагу сора! сваЙ!епаез ап итрегаИ\уез$ о 
Виз$ап ЕедегаНоп'$ з{а{е роЙсу песе$ЦКа{е {Пе асИуаНоп о! Ше т- 
поуаЙоп зу$ет. ТПе Кеу аефегтлтап$ оЁ {Пе тпоуайоп ргосез$ е{- 
Ясепсу п риогКу агеа$ о! зсепИЯс ап {есппо!од!са! Чеуеюртеп+ 
аге {Пе БгеаК%Йгоцай паиге оЁ тоаегп зсепИЯс Чеуеортеп{$ апа 
{Бе еРесйуепе$$ оЁ шуепй\уе асЧ\Ку. УпИКе {Пе гезий$ о эдепИЯс 
аси\Ку, мср аге ритагЙу аззоса{еа мЁН асаиита пем/ Кпомеаде 
апа аге ргезеп(еа шт {Ве югт оЁ геро{5 апа рибИсаНоп$, туепИ\е 
асИ\Ку 15 спагас4етхед Бу а $е{ оЁ п\е!ескиа! рго4исЁ$ М/И а Нпа|- 
меЧ тагке{ ог, рго{ецщеа ру ${а{е гед! {га оп Чоситеп{$. ТВезе 
аоситеп{$ по{ отУ дцагагее {Пе поуеКу апа опата!Ку {о а секат 
еж{епт Би{ а!50о езфабИ$Н омипег$ р и9Б{$. ТПезе ргодис$ сопеиЮще 
{о {Пе ого\миН оРЁ {Пе (е|есвца! ргорему (!Р) тагке*. ТвегеГоге, т- 
уепйуе асН\уКу гедитге$ соп$1${еп{ зирро! ап епсоигадетепе. ТН!5 
15 < о5е[у ИпКед м/КИ {Пе ех!5{тад зуз{ет оЁ т !саюг$ {Ба{ ашае {Ве 
асн\уЧез$ оЁ пуепког$ апа {Рег пРогта{опа! ап тагке{ та зирро! 
{ом/агА риогКу агеа$ апа {Пе ппр!етеп{аНоп (согттегсайхаНоп) оЁ 
|Р об]ес+$. Номмеуег, {Ве сиггепЕ геди!аНоп$ рийтагЙу гедисе {Ве е!{- 
ГесИ\уепе$5 оЁ пуепйуе асЧ\уКу фо ацап{Кай\уе ша!саког$, м/с аге 
по{ геа{еа {о {Пе гези\5$ о! Фе нпр!етептаНоп ргосе$$. ТВе аоге- 
теп{опеа Баз аейпеа {Не рго ет агеа о {115 гезеагсВ зиау. ТВе 
ац{Пог$ ант фо аеуе|ор а ге!еуап{ зуз{ет оЁ еМесИуепе$$ па!саког$ 
Гог пуепиуе асЧ\Ку а$ а Шегагс са! со|ес оп {Па{ геЯес{$ {Пе рпог- 
Ше$ орзепиЙс апа *есппооч!са! Чеуеортеп! апа {Ве ч{та{е доа! 
ОЕ шуепйоп — ппр!етегайоп (соттегсаЙхаНоп). То асщШеуе +15, 
{а$К$ м/еге гогти[а{еа апа зо!\еа ге[а{еа фо 5иаута апа эу${етай?7- 
ша уайочц$ здепИЙс апа геди!афогу арргоасВе$ ш {115 Не!а, сиса!Йу 
апа!ухшта {Пет, Чет Рута соттоп апа ипаиуе ез5епйа! свВагац{ет$- 
{1с5, ез{абИ$Нта ргегеаи!$Кез$ Гог ирааИпа, апа Чеуеюрта а зу${ет 
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о еМесИ\уепе$$ пЧ!саког$ Гог шуеп ме асй\Ку (изта а рйогКу ар- 
ргоасН Базе оп ехрей риогхаНоп теоая), мисН аЙап$ ми {Пе 
аеуеюортепЕ доа!|5 о! {Не Виз$ап шпоуаНоп зу${ет. Ме{Иоа$. ТВе 
гезеагсй етроуе уайоц$ те{о&$ фо ассотрИ$П {Пеогейса! апа 
ргасИса! +азК$: еж{гасИоп, зуз{етаНхайоп, ап с!а55ШсаНоп аципа 
{Бе ргосе$$ о еж{гас па ргом151юп5$ ге[а{еа {о пуепйуе асИ\уКу еЁес- 
{{Уепе$$ аз5ез5теп{ тот эсепИЙс ап геди!аогу зоцгсе$, сгеа та 
{абч!аг Гоитз, зеес{ та апа арр!ута с!а5$№ута еа*игез; еп Йса- 
{оп Базеч оп {Пе гезий$ оЁ еабИ$Нта сотитоп ап@ ип!ачце !еа*иге$ 
ОЕ {Пе ие ша!са{юг$; дагоирта м/Веп сотбшта шЧ!са{юг$ ассога- 
ша {о зсепИЙс апа {есбпо|од!са! деуеюортеп{ рйог@е$ апа югтта 
а гееуапЕ зу${ет оЁ шЧ!саюг$; рйогтхаНоп а5 ап ехре еуашайоп 
те{оа Гог са|си!а та гапК$ апа соп$гис та а гайпа оЁ ргорозеч 
шасафог$. ВезиЙ$ апа О1$си$ оп. Ео|ом/та а сотргепеп$\е апа!Уу- 
$15 ОЕ уайоц$ зСепИЯс апа геди!афогу арргоасВе$ {о а55ез5та {Ве 
еРесН\уепе$$ оЁ птуепИ\уе асй\Ку апа аЙйапттая ш!саюг аезапаНоп$ 
{о ЧепЧса|! ехргез$!оп$, {Пе ац{Пог$ Чесаеа +0 с!а$$Му {Пет Базеа 
оп пптеа!а{е апа Нпа! гези\$. ТРе дес!$оп миаз таае фо рог те {Не 
[аКег. Сопси$юп. ТРе аеуеореа ир-о-Ча{е зу${ет оЁ шт !са{юг$ о 
{Бе еМесЧуепе$$ оЁЕ шуепй уе асИ\Ку ма зиекеа то ехреи еуа!ца- 
(Топ, {Ре гези\$ оЕми/ сн шт {Пе Гогт оЁ са|сч!ае4 гапК$ ап соп${гис(- 
еЧ гата$ сопйгтед {Ве соггес{пез$$ оЁ {Пе аи{Пог$' ро$Шюоп$. ТНе 
те одо[оч!са! арргоасН ргорозеч Бу {Ве аи{Пог$, ! итр!етег{еа т 
{Бе еуа!цаНоп зузетз оЁ {Пе Мт!5гу оЁЕ ЕаисаНоп апа 5епсе апа 
о{Пег п!5{ез ап аерагтеп$ оЁ {Пе Ри5$!ап Ееадегайюоп, Яг$Иу, 
м аЙом/ офес Рута {Пе гези\$ оЁ пуепйуе асЧ\Ку, зесопаТу, фо 91- 
гес+ огдапхаНопа!, по ИуаНопа!| ап тагке{та еР№ошз фо {Ве тоз{ 
апШсап+ оЁ {Пе та!са{ог$, орИит та со${$, (Био, ап аггау о+ геаЙу 
песе$загу ап аЁгасй\уе Гог пуезИтеп{$ оЁ тпоуаНоп$ {Ва*{ сап Гогт 
{Бе Ба$15 Гог {Ве ГоюогтаНоп оЁ еМНесИу\уе ра{пег$Мрз Бе \мееп шуеп- 
{ог5$ апа тапи{ас*игег$, апа КочиМУ, {Ве паЧопа!| тпоуаНоп зует 
ми Бе ЯПед м/В сопсгее сог\ег\, {Пе ргосе5$ о ппоуаНЧоп тападе- 
еп м м/Бсй ми Бесоте ти!-уес{ог апа еМесН\уе. 


Кеумгога$: пте|есфца! ргорейу оБес*, соттегсайхаоп, ш\еЙесфиа! 
ргореу тагке\, еМесйуепе$$ оЁ шуепНуе асй\Ку, рион{ез, шРогта- 
{оп апа тагкейпа зирро\, еРесН\уепе$$ по!саюг$ 
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Введение / п\годисйоп 


В условиях объективной необходимости активизации иннова- 
ционной системы России, целью которой является достижение 
международной конкурентоспособности и технологического суве- 
ренитета, задача внедрения (коммерциализации) результатов ин- 
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теллектуальной деятельности в приоритетных областях научно-тех- 
нологического развития становится ключевой'. 

Понятие «коммерциализация инноваций» как исследовательский 
феномен появилось в работах ученых в области маркетинга отно- 
сительно недавно. Впервые на федеральном уровне оно исполь- 
зовано в Письме Президента РФ «Основы политики РФ в области 
развития науки и технологий до 2010 года и дальнейшую перспек- 
тиву>?. За двадцать прошедших лет это понятие прочно заняло ме- 
сто в целом ряде декларативных и нормативно-правовых актов, что 
подтверждает необходимость обеспечения связи между результа- 
тами научных и (или) научно-технических работ и их осуществлени- 
ем (т. е. внедрением с получением экономического эффекта) и эко- 
номическим оборотом. В частности, согласно ст. 2 Федерального 
закона «О науке и государственной научно-технической политике»з, 
коммерциализация научных и (или) научно-технических результа- 
тов определена как «деятельность по вовлечению в экономический 
оборот научных и (или) научно-технических результатов», а иннова- 
ционный проект рассматривается как «комплекс направленных на 
достижение экономического эффекта мероприятий по осуществле- 
нию инноваций, в том числе по коммерциализации научных и (или) 
научно-технических результатов». 

«Концепция технологического развития на период до 2050 го- 
да»“ связывает целедостижение технологического развития с ком- 
мерциализацией результатов интеллектуальной деятельности. Эта 
связь обнаруживается уже в одном из первых разделов Концепции, 
в частности в дефиниции понятия «инновационный проект», опре- 
деляемого как «комплекс направленных на достижение экономиче- 
ского эффекта мероприятий по осуществлению инноваций, в том 
числе по коммерциализации научных и (или) научно-технических ре- 
зультатов» (1. Основные понятия). Технологическое лидерство пла- 
нируется достичь за счет создания научно-технологических заделов 
и потенциала их коммерциализации (\. Механизмы реализации цели 
«Обеспечение национального контроля над воспроизводством кри- 
тических и сквозных технологий». 1. Основные положения). В целях 
стимулирования оборота результатов интеллектуальной деятель- 
ности создание инструментов коммерциализации результатов ин- 
теллектуальной деятельности будет осуществляться посредством 


т Подробно см.: Мишулин Г. М., Дегтярева Е. Д., Губин А. В. Взаимосвязь марке- 
тинга и коммерциализации инноваций как проблемная область национальной инно- 
вационной системы / Сборник научных трудов УШ международной научно-практи- 
ческой конференции по экономике «Феномен рыночного хозяйства: от истоков до 
наших дней. Партнерство в условиях риска и неопределенности». Самарканд-Карши, 
1—5 апреля 2020 г. Майкоп: Электронные издательские технологии, 2020. С. 181—204. 
ИВЕ: ПЕрз://ачоо.зи/Е ра! (дата обращения: 18.06.2023). 

2 Письмо Президента РФ от 30 марта 2002 г. № Пр-576 «Основы политики РФ 
в области развития науки и технологий до 2010 года и дальнейшую перспективу» // 
СПС «КонсультантПлюс». 

3 Федеральный закон от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О науке и государственной 
научно-технической политике» // СПС «КонсультантПлюс». 

* Распоряжение Правительства Российской Федерации от 20 мая 2023 г. 
№ 1515-р «Концепция технологического развития на период до 2030 года» // СПС 
«КонсультантПлюс». 


Управление наукой и наукометрия. 20235. Т. 18, №4 
5$сепсе Сбоуетапсе апа 5сепютей"с$. 20235,18(4) 


Мишулин Г. М., Еременко Е. Д. Приоритетный подход к показателям... 
726 Мирит СМ, Егетепко ЕР. РиогЁу Арргоаср ю РегРогтапсе [по/саЮие... 


повышения их рыночной ликвидности (\1. Механизмы реализации 
цели «Переход к инновационно ориентированному экономическому 
росту, усиление роли технологий как фактора развития экономики 
и социальной сферы». 2. Устранение регуляторных барьеров для тех- 
нологических инноваций и рынка интеллектуальной собственности). 

После выхода в свет письма Президента РФ № Пр-576 перед на- 
учным и производственным сообществами встал вопрос: что под- 
лежит коммерциализации — новшество как результат интеллекту- 
альной деятельности или результат его внедрения, воплотившийся 
в новый (усовершенствованный) продукт, который приносит в ры- 
ночном обороте экономический эффект или повышает эффектив- 
ность производственных процессов? 

Есть ли ответы на этот вопрос в принятой Концепции? Приведем 
следующие положения: 

— «Результатом прикладных исследований и разработок должен 
стать выявленный и оформленный, в том числе зарегистрирован- 
ный, объект интеллектуальной собственности ...»х (УМ. Механизмы 
реализации цели «Обеспечение национального контроля над вос- 
производством критических и сквозных технологий». 2. Подходы 
к формированию механизмов поддержки технологических иннова- 
ций). Это положение заслуживает особого внимания в дальнейших 
рассуждениях о формировании рынка ИС. 

— Среди «Показателей достижения целей технологического раз- 
вития» под п. 12 Приложения № 1 обозначено «Число патентных за- 
явок на изобретения и полезные модели, поданных российскими 
заявителями в Российской Федерации и за рубежом по Договору 
о патентной кооперации (РСТ»». 

Как в первом, так и во втором случаях результат не связывается 
с экономическим или иным эффектом, в то время как понятие «ин- 
новационный проект» такую связь демонстрирует. Это противоре- 
чие не позволяет дать ответ на поставленный вопрос. 

Ответить на него поможет маркетинг, реализуя следующие зада- 
чи информационно-маркетингового сопровождения инновацион- 
ного процесса: изучение рынка ИС и патентных ландшафтов», уста- 
новление потребности (запроса) субъектов реальной экономики 
в инновационном развитии; нацеливание научного и изобретатель- 
ского сообщества на активизацию интеллектуальной деятельно- 
сти в направлении решения технико-технологических и производ- 
ственно-технических проблем; оценка потенциального эффекта от 
внедрения результатов интеллектуальной деятельности (объектов 
ИС) и перспектив рыночного успеха полученных инновационных 
продуктов. 

В связи с этим авторами, согласно ранее выполненным ис- 
следованиям, результаты которых последовательно отражены 
в научных публикациях Г. М. Мишулина, Д. Ю. Серикова (2017); 
Г. М. Мишулина, Е. Д. Дегтяревой, А. В. Губина (2020); Г. М. Мишулина, 


5 Приказ Федеральной службы по интеллектуальной собственности Министер- 
ства экономического развития РФ от 23.01.2017 № 8 «Об утверждении Методических 
рекомендаций по подготовке отчетов о патентном обзоре (патентный ландшафт)» // 
Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов. 
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Е. Д. Дегтяревой (2021); Г. М. Мишулина, Е. Д. Дегтяревой (Еременко) 
(2022); Г. М. Мишулина, Е. Д. Еременко, К. В. Анисимова (2022) и др.., 
были установлены, а также уточнены и дополнены в настоящем ма- 
териале следующие условия и предпосылки развития российского 
рынка ИС: 

1. Наличие механизма государственной регистрации исключи- 
тельных прав на объекты интеллектуальной собственности (да- 
лее — ОИС), обладающие встроенной ценностью для потребителя, 
которая, являясь маркетинговой характеристикой продукта, обе- 
спечивает трансакционную трансформацию его в товар, т. е. ком- 
мерциализацию и, как следствие, получение дохода правооблада- 
телями и авторамиб. Здесь ОИС имеет две сущностные стороны: как 
охраняемый государством результат интеллектуальной деятельно- 
сти и как объект для рыночного оборота (последний не может быть 
отнесен к ноу-хау, т. к. в силу отсутствия государственного реги- 
страционного документа он не может рассматриваться как полно- 
ценный рыночный продукт). 

2. Формирование в системе управления маркетингом организа- 
ции (организаций) маркетинга в области ОИС как отдельного на- 
правления, в котором в качестве объекта рассматриваются резуль- 
таты интеллектуальной деятельности в виде новаторского ОИС как 
реального или потенциального ОИС, которому, согласно ст. 1225 ч. 4 
ГК РФ”, предоставлена правовая охрана в установленном государ- 
ством порядке и форме; а в качестве цели — придание новаторскому 
ОИС свойств рыночного продукта, в определенной мере гарантиро- 
ванно вступающего в трансакцию — ключевой процесс рыночных 
отношений, превращающий рыночный продукт в товар и связанный 
с переходом исключительного (неисключительного) права на про- 
дукт от продавца к покупателю. 

5. Формирование ОИС для эффективного процесса коммерциа- 
лизации как «полноценного рыночного продукта», т. е. продукта, 
обладающего совершенным для данного вида продукта комплек- 
сом маркетинга (совокупностью взаимосвязанных и отражающих 
ценностные представления целевой группы элементов: рго4ис{ — 
инновационные свойства, качества, характеристики продукта, ко- 
личество реализованных лицензий; рйсе — цена; расе — каналы 
продвижения продукта, охват субъектов рынка; рготоНоп — кана- 
лы и формы продвижения информации о продукте, включая формы 
событийного маркетинга; рео!е — обученный персонал, осущест- 
вляющий разработку и реализацию программ продвижения про- 
дукта), но имеющего и своего правообладателя, и подтверждение 
места происхождения (последнее особенно актуально в условиях 


6 Подробно см.: Мишулин Г. М., Еременко Е. Д. Результативность изобретательской 
деятельности как ключевая маркетинговая характеристика субъектов рынка интеллек- 
туальных продуктов // Экономика и предпринимательство. 2022. № 10 (147). С. 1297— 
1504. 2О1: 10.354925/ЕР.2022.147.10.260 

7 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая): федеральный за- 
кон от 18.12.2006 № 230-ФЗ. ЧК: ПЕрз://доо.зи/74НугаХ (дата обращения: 15.06.2023). 

8 Подробно см.: Мишулин Г. М., Сериков Д. Ю. В развитие подхода к формирова- 
нию современной модели маркетинга // Экономика и предпринимательство. 2017. № 2-1 
(79). С. 552—556. УВЕ: НИрз://аоо.зи/ААЕК (дата обращения: 18.06.2023). 
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импортозамещения и необходимости обретения технологического 
суверенитета). 

4. Наличие связи коммерциализируемых правообладателями 
(юридическими и физическими лицами) ОИС с целями примене- 
ния совокупности инструментов интегрированного маркетинга 
в процессе информационно-маркетингового сопровождения ОИС 
как системной управленческой деятельности одного или ряда мо- 
тивированных на инновационное развитие коммерческих и неком- 
мерческих организаций (включая органы государственной власти 
и управления), направленной на преобразование результатов ин- 
теллектуальной деятельности (далее — РИД) в зарегистрированный 
новаторский ОИС на любом из этапов его жизненного цикла, реали- 
зация которого позволит удовлетворить запрос субъектов рынка на 
обретение конкурентного (технико-технологического) превосход- 
ства и экономическое или социальное ожидание новаторов?®. 

5. Наличие функционирующих организационно-управленческих 
структур по типу предложенных авторами центров технико-техно- 
логического превосходства (далее — ЦТТП), обеспечивающих вза- 
имодействие между различными участниками процесса создания 
и коммерциализации РИД. В основу ЦТТП положено мотивирован- 
ное партнерство производственных структур (вне зависимости от 
их организационно-правовой формы и формы собственности) и ре- 
гиональных научно-образовательных центров мирового уровня (да- 
лее — НОЦ). Цель деятельности ЦТТП — организационно-ресурсное 
наполнение всех этапов жизненных циклов интеллектуальных про- 
дуктов в приоритетных направлениях научно-технологического раз- 
вития от идеи до реализации и получения продуктов и технологий, 
обеспечивающих развитие отраслей экономики и превосходящих 
по своим характеристикам мировые аналоги. Особенность таких 
организационно-управленческих структур состоит в том, что они 
ориентированы не просто на патентную заявку (как это происходит 
в настоящее время), а на организационно-ресурсное сопровожде- 
ние интеллектуального продукта на всех стадиях его жизненного 
цикла с последующим направлением части прибыли, полученной от 
его коммерциализации, на циклическую работу организации по под- 
держке и реализации интеллектуальных продуктов более высокого 
уровня за счет эффекта накопления компетенций. Воспроизводство 
же компетенций становится важнейшим видом деятельности НОЦ 
и создает условия для превращения их в Центры глобальных техно- 
логических компетенций. Неотъемлемая часть функционала ЦТТП — 
маркетинг. С помощью его инструментов необходимо проводить 
в основном анализ рынка для новых товаров, которые предназна- 
чены для удовлетворения неосознанных (скрытых) потребностей 
конечного потребителя, а также анализ и оценку разного рода ба- 
рьеров, которые усложняют или делают невозможным восприятие 


9 Подробно см.: Мишулин Г. М., Дегтярева Е. Д. Коммерциализация интеллекту- 
ального продукта на всех этапах жизненного цикла как цель и процесс маркетин- 
га // Экономика и предпринимательство. 2021. № 6 (131). С. 763—769. ОО!: 10.34925/ 
Е!Р.2021.131.6.148 
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инновационных товаров®. Функционирование ЦТТП предполагает 
активизацию существующих и формирование новых эффективных 
механизмов организационно-ресурсного и информационно-мар- 
кетингового обеспечения (сопровождения), мотивации и стимули- 
рования научной и изобретательской деятельности. Эти механизмы 
позволят преодолеть барьеры на пути формирования рыночного 
высокотехнологичного продукта, выявленные специалистами ВОИР 
в процессе анализа практики взаимодействия изобретательских ко- 
манд с потенциальными инвесторами, промышленными партнерами, 
институтами развития, ведомствами. Такими барьерами являются: 

— низкая мотивация корпораций к работе со стартапами, особен- 
но технологическими, на ранних стадиях; 

— низкая мотивация к изобретательству (как материальная, так 
и нематериальная), отсутствие источников финансирования старта- 
пов на ранней стадии; 

— низкая мотивация министерств и ведомств оказывать содей- 
ствие в развитии инновационных проектов; 

— невозможность прямых коммуникаций между авторами РИД 
и руководителями корпораций, ведомств при внедрении изобре- 
тений; 

— слабая координация в сфере ИС между министерствами и ве- 
домствами, отсутствие стратегических амбициозных целей". 

6. Переориентация в системе показателей на первоочередную 
оценку тех, которые отражают экономические результаты внедрен- 
ческого процесса в приоритетных направлениях научно-технологи- 
ческого развития в интересах его стимулирования, что будет спо- 
собствовать повышению мотивации новаторов к конструктивному 
творчеству, направленному на решение отраслевых производствен- 
ных проблем в условиях эффективного партнерства участников ин- 
новационного процесса. 

Основываясь на приведенной аргументации, в качестве объек- 
та исследования авторы определили показатели результативно- 
сти изобретательской деятельности и связанные с ней показатели 
эффективности информационно-маркетингового сопровождения. 
Исследователи ограничились объектами патентного права (патен- 
ты на изобретения, полезные модели, промышленные образцы), 
а также интеллектуальных прав на результаты селекционной дея- 
тельности, программы для ЭВМ и базы данных”. Указанные объекты, 
в отличие от результатов научной деятельности, связанных в основ- 


9 Подробно см.: Мишулин Г. М., Еременко Е. Д., Анисимов К. В. Системные аспекты 
центров технико-технологического превосходства как инфраструктурных организа- 
ционно-ресурсных и маркетинговых проектов // Экономика и предпринимательство. 
2022. №1 (138). С. 1254—1261. ОО!: 10.54925/ЕР.2022.138.1.248. 

"Ищенко А. А. Изобретательские стартапы и корпорации: барьеры и способы их 
преодоления / Сборник докладов ХХ\У! Международной научно-практической кон- 
ференции Роспатента «Интеллектуальная собственность как базовое условие обе- 
спечения технологического суверенитета Российской Федерации». Москва, 29 сен- 
тября 2022 г. М.: ФИПС. 2022. С. 31—34. УВЕ: ВЕ р$://900.5и/2М.Мс! (дата обращения: 
21.07.2023). 

2 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 18.12.2006 
№ 230-ФЗ (ред. от 13.06.2023) (с изм. и доп. вступ. в силу с 29.06.2023) // Собрание 
законодательства РФ. Ст. 1225. 
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ном с получением новых знаний, которые представляются в форме 
отчетов и публикаций, могут иметь завершенную рыночную форму 
при условии наличия зарегистрированных исключительных прав, 
подтверждающих в т. ч. их новизну и оригинальность, а также пра- 
вообладание. 

Именно эти продукты способствуют развитию рынка ИС. Поэтому 
изобретательская деятельность нуждается в систематической под- 
держке и стимулировании. Это неразрывно связано в т. ч. и с дей- 
ствующей системой показателей, которая создает условия для 
ориентации деятельности изобретателей и ее информацион- 
но-маркетингового сопровождения на приоритетные направления, 
внедрение (коммерциализацию) ОИС. В то же время положения 
действующих нормативных актов сводят результативность изобре- 
тательской деятельности в первую очередь к количественным по- 
казателям, не связанным с результатами внедренческого процесса. 
Вышесказанное предопределило проблемную область научного ис- 
следования. 

Авторы поставили своей целью разработку актуальной системы 
показателей результативности изобретательской деятельности как 
их иерархической совокупности, отражающей приоритеты науч- 
но-технологического развития и конечные цели изобретательства — 
внедрение (коммерциализацию). Для достижения поставленной 
цели были сформулированы и решены задачи, связанные с изуче- 
нием и систематизацией различных научных и нормативных подхо- 
дов в обозначенной области, их критическим анализом и выявлени- 
ем общих и особенных сущностных характеристик, установлением 
предпосылок к актуализации и разработкой системы показателей 
результативности изобретательской деятельности с использовани- 
ем приоритетного подхода, в основе которого лежит экспертный 
метод расстановки приоритетов, отвечающей целям развития рос- 
сийской инновационной системы. 


Обзор литературы / 1 Кегаиге Вемем 


В процессе исследований авторами настоящей статьи были из- 
влечены из различных источников и систематизированы поло- 
жения, отражающие подходы к оценке результативности научной 
и изобретательской деятельности (табл. 1). 


Таблица 1. Описание различных подходов к оценке результативности 
научной (изобретательской) деятельности 


ТаЫе 1. Оуег\е\м о? уа!ои$ арргоаспез +0 а5$5е$$тад {Пе еМесНуепе$$ о! 
зсепиЯс (туепиуе) аснуКу 


Источник Содержание 
Научные статьи 
Юсова В. В., Для оценки НИД вузов автором предложены: 
2004 [1] балльная оценка основных показателей 


эффективности НИД и интегральный показатель 
эффективности НИД. Оба метода построены на 
использовании разработанной системы 
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Источник 


Содержание 


Научные статьи 


показателей. В первую группу вошли показатели: 
объем госбюджетного финансирования в расчете 
на 100 НПР; объем хоздоговорного финансирования 
в расчете на 100 НПР; стоимость учебного 

и научного оборудования в расчете на 100 НПР. 
Вторая группа включает показатели: экономический 
эффект на 100 НПР; экономический эффект на 1 
внедренную тему; коэффициент экономической 
эффективности; социальный эффект на 100 

НПР; социальный эффект на 1 внедренную тему; 
коэффициент социальной эффективности; 
удельный вес внедренных тем (в % к завершенным); 
средняя стоимость одной хоздоговорной темы; 
количество печатной продукции на 100 научно- 
педагогических работников (НПР); число докладов 
на конференциях в расчете на 100 НПР; число 
опубликованных статей в расчете на 100 НПР; 
подготовка докторов наук в расчете на 100 
кандидатов наук; подготовка кандидатов наук 

в расчете на 100 НПР без степени; удельный вес 
аспирантов, выпущенных с защитой и предзащитой. 
На основе этих групп показателей предложено 
рассчитывать экономическую и социальную 
эффективность НИД и коэффициент использования 
научного потенциала вуза, интегральный 
показатель прироста 


Григораш О. В.., 
2012 [2] 


Акцент сделан на том, что важным показателем 
результатов НИР являются <... > и акты, 
подтверждающие их внедрение (использование) 
на производстве и в учебном процессе [с. 3505]. 
Научная работа на кафедре должна предполагать 
выполнение конкретных исследований 

и разработок, необходимых вузу, организациям 

и производству. В части, касающейся балльной 
оценки результатов изобретательской деятельности 
как составляющей НИР, определено место 
показателю, связанному с количеством полученных 
патентов [с. 509—312] 


Селивёрстова О. Ф., 
2015 [3] 


Предложено считать непосредственными 
результатами проведения научных исследований 

и разработок проекты, выполненные в соответствии 
с техническими заданиями (отчеты, аналитические 
записки, методики и иные научные результаты»), 

а также подготовленные и опубликованные 

статьи, монографии и иные документы; конечными 
результатами как позитивными последствиями 
непосредственных результатов проведения 
научных исследований и разработок — полученные 
патенты и выданные лицензии, лицензионные 
доходы, проведенные презентации и выставки, 
социальные и социально-экономические эффекты 
от развития науки и инноваций, их влияние 

на макроэкономические показатели, а также 
библиометрические данные (индексы цитирования 
авторов опубликованных работ) 
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Источник 


Содержание 


Научные статьи 


Посохова Н. В., 
2016 [4] 


Автор в своих оценках опиралась на опыт 
ведущих аналитиков Федерального института 
промышленной собственности (ФИПС). Оценку 
регионов Российской Федерации осуществили 
по критерию изобретательской активности, 
коэффициенты которого рассчитывались 

в совокупности по поданным заявкам на 
изобретения и полезные модели (так как, 

по мнению авторов, именно эти результаты 
интеллектуальной деятельности характеризуют 
уровень технологического потенциала 
конструкторских разработок и определяют 

их конкурентоспособность на рынке). Также 
использованы рекомендации экспертов Всемирной 
организации интеллектуальной собственности 

в части показателей экономической отдачи 
ресурсов, вложенных в изобретательскую 
деятельность: численность исследователей, 
внутренние затраты на исследования и разработки 
в расчете на одну поданную заявку на получение 
патента на изобретение и полезную модель. По 
мнению автора, экономическая эффективность 
изобретательской активности достигается за счет 
сокращения объемов трудовых и финансовых 
ресурсов на формирование одной заявки 

на регистрацию объекта ИС. В то же время 

автор приходит к выводу о том, что оценка 
эффективности изобретательской деятельности 
«по затратам» должна быть дополнена оценкой 
«по результатам», ведь завершающим этапом 
жизненного цикла изобретения является внедрение 
РИД и их коммерциализация 


Волкова Т. И., 
2017 [5] 


Предложено использовать параметрическую модель 
с выделением и оценкой параметров, методов, 
показателей, которые обеспечивают комплексную 
оценку динамики изобретательской и патентной 
продуктивности и результативности, позволяющую 
достичь высокого уровня достоверности. Авторы 
выделили следующие показатели патентной 
активности и результативности: количество 
исследователей на один выданный патент (чел.); 
соотношение патентов, выданных иностранным 
заявителям и гражданам страны (коэффициент 
зависимости); соотношение национальных 

и всех выданных в ведомствах страны патентов 
(коэффициент самообеспеченности); выданные 
ведомствами гражданам страны патенты в расчете 
на 10000 населения (коэффициент патентной 
активности); соотношение патентов, выданных 
отечественным заявителям за рубежом и в стране 
(коэффициент распространения); выданные 
гражданам страны патенты в расчете на 1 млн долл. 
затрат на НИОКР (шт.) 
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Гречишников Е. В.., 
2019 [6] 


Сформулирован новый подход, в котором 
оцениваются результаты изобретательской 
деятельности каждого сотрудника 

в рассматриваемый период за счет оценки 
значимости каждого объекта ИС. Разработана 
формула расчета обобщенного показателя, 
характеризующего объект ИС, включающий ряд 
коэффициентов: коэффициент объекта (программа 
для ЭВМ, база данных, изобретение — устройство, 
способ); коэффициент сложности технического 
результата (обеспечивает решение одной или 
нескольких задач); коэффициент внедрения 
(используется в научной статье, в учебном 
процессе, в инновационном методе, в отчете 

о НИР, в ОКР, на основании оцениваемого объекта 
разработан опытный образец, используется как 
вспомогательный инструмент для разработки 
промышленных образцов, как вспомогательный 
инструмент для разработки опытных 

образцов, на основании оцениваемого объекта 
разработаны и используются в практическом 
подразделении единичные экземпляры, на 
основании оцениваемого объекта разработаны 

и используются в практическом подразделении 
серийные экземпляры), индекс цитируемости 
(используется в качестве прототипа (аналога) для 
других объектов ИС, в НИР, НИОКР, диссертациях, 
в качестве информационных ссылок в научных 
статьях); коэффициент, учитывающий награды на 
выставках, конкурсах; коэффициент, учитывающий 
долю вклада автора в разработку объекта ИС; 
коэффициент, учитывающий индивидуальные 
награды автора за отчетный период. Методический 
аппарат, представленный авторами, по их мнению, 
позволит объективно оценить изобретательскую 
деятельность сотрудников и на основании 
численной оценки обоснованно отмечать 

лучшие изобретения, что, несомненно, позволит 
эффективно принимать управленческие решения 
и увеличить результативность инновационной 
деятельности организации в целом 


Иванова М. Г., 2020" 


Расчет коэффициента изобретательской 
активности производился двумя способами (без 
учета и с учетом полезных моделей): 


1) К,г=3„/НХ1О 000; 2) К,.=(3„+3,м)/НХх1О 000, 


где К,„. — коэффициент изобретательской 
активности; 3, — количество поданных заявок 

на изобретения за рассматриваемый период; З„„ — 
количество поданных заявок на полезные модели 


з Иванова М. Г., Александрова А. В., Аникеева М. Ю., Александров Ю. Д., Евстра- 
това А. С., Завгородняя Ю. В., Васильева Т. М. Аналитические исследования сферы 
интеллектуальной собственности 2020: коэффициент изобретательской активности 
в регионах Российской Федерации. М.: ФИПС. 20721. 58 с. ЧРИ: ПЕрз://чоо.зи/ВМ сб рут 
(дата обращения: 21.05.2023). 
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за рассматриваемый период; Н — численность 
населения за рассматриваемый период. 

По уровню коэффициента изобретательской 
активности (без учета полезных моделей) регионы 
России разделены на четыре условные группы: 

1) высокий (Ки. > 2); 2) средний (1< К/.< 2); 3) низкий 
(0О,5< К„а< 1); 4) критично низкий (К/„„< 0,5), 

где К„. — коэффициент изобретательской 
активности. По уровню коэффициента 
изобретательской активности (с учетом полезных 
моделей) регионы России разделены на группы: 

1) высокий (Ки. > 3); 2) средний (2 < К/.< 3); 

3) низкий (1< К„.< 2); 4) критично низкий (К/.< 1), где 
К„. — коэффициент изобретательской активности. 
Практическая значимость аналитических 
исследований связана с применимостью 
результатов в разработке мер региональной 
политики, ориентированных на повышение 
изобретательской активности, развитие трансфера 
технологий [с. 11] 


Ильина И. Е.., 
2022 [7] 


Предложенная методика оценки патентной 
активности регионов позволяет дать объективную 
оценку развития регионального рынка ИС в России 
и деятельности региональных органов власти 

по его развитию, а также разработать комплекс 
государственных мер поддержки субъектов 
патентования: индекс патентной активности 
является новым для России и предполагает оценку 
вклада патентоемких компаний в экономику 
региона, а также позволяет осуществлять 
мониторинг развития ИС в системе координат 
«имеющиеся ресурсы — достигнутые результаты — 
полученные социально-экономические эффекты». 
Возможность оценивать усилия органов власти 

и управления субъектов РФ в этом направлении 
становится очевидной необходимостью. Ряд 
регионов уже весьма успешно ведут работу 

по выстраиванию эффективного управления 

в сфере ИС, и к настоящему моменту разработаны 
и применяются успешные практики, которые 
позволили им не только выйти на рост 

количества выданных патентов, но и внедрять 
запатентованные ОИС. Авторы отмечают, что, 
поскольку рост числа патентов не является 
самоцелью, а главное значение имеет их качество 
и возможность использовать запатентованный 
объект ИС, важно уметь определить и измерить 
качество патентов. Рост «интеллектуальной» 

доли ВВП напрямую зависит от роста доли 
высокотехнологичных и креативных индустрий, 

а также от интегрированности в формирование 
принципиально новых секторов экономики. 
Гибкость инструментов поддержки, синхронизация 
задач государства, цифровой трансформации 

и рыночной конъюнктуры, обеспечивающие рост 
доли производства продукции 
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с использованием объектов ИС, позволят 
сформировать продукты и решения, 
обеспечивающие не только повышение 

качества жизни граждан, но и рост поступлений 

в бюджет и увеличение выручки организаций. На 
региональном уровне решение данной задачи 

в рамках регион — вуз/научная организация — 
технологический партнер/компания уже имеет 

ряд успешных примеров, продемонстрированных 

в процессе реализации программ НОЦ, НЦМУ, 
Приоритет-2050. Однако анализ результатов 
данных программ показывает, что наиболее слабым 
является создание востребованных реальным 
сектором экономики объектов ИС. Отчасти 

это объясняется возникновением вопросов 
закрепления исключительных прав на патент 
между участниками проекта. Компании не всегда 
берутся использовать результаты интеллектуальной 
деятельности, права на которые принадлежат вузу/ 
научной организации или государству [с. 14—15] 


Нормативные акты СССР и РФ 


Методика определе- | Методика устанавливала единые методические 

ния экономической |принципы определения экономической 

эффективности эффективности новой техники, изобретений 

использования и рационализаторских предложений и была 

в народном хозяй- |предназначена для: а) технико-экономического 

стве новой техники, | обоснования выбора наилучших вариантов 

изобретений и ра- | создания и внедрения новой техники; 6) отражения 

ционализаторских |показателей экономической эффективности 

предложений, 1977" | в нормах, нормативах и показателях планов 
предприятий, объединений, министерств, ведомств 
и народного хозяйства в целом; в) расчета 
фактической эффективности новой техники, 
изобретений и рационализаторских предложений; 
г) расчета размера премий за создание 
и внедрение новой техники и вознаграждений за 
изобретения и рационализаторские предложения, 
а также премий за осуществление мероприятий 
планов по новой технике, внедряемых 
в порядке заимствования передового опыта; 
д) совершенствования ценообразования. При 
расчетах экономической эффективности по данной 
Методике к новой технике относили впервые 
реализуемые в народном хозяйстве результаты 
научных исследований и прикладных разработок, 
содержащие изобретения и другие научно- 
технические достижения, обеспечивающие при их 
использовании повышение технико-экономических 
показателей производства или решение 


4 Постановление Государственного комитета Совета Министров СССР по науке 
и технике, Госплана СССР, Академии наук СССР и Государственного комитета Со- 
вета Министров СССР по делам изобретений и открытий от 14 февраля 1977 года 
№ 48/16/13/3 «Методика определения экономической эффективности использова- 
ния в народном хозяйстве новой техники, изобретений и рационализаторских пред- 
ложений». М.: Экономика. 1977. 45 с. 
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Продолжение табл. 1/ Ехепзюп о а Е 1 


Источник Содержание 
Научные статьи 


социальных и других задач развития народного 
хозяйства. Решение о целесообразности создания 
и внедрения новой техники, изобретений 

и рационализаторских предложений принимается 
на основе экономического эффекта, определяемого 
на годовой объем производства новой техники 

в расчетном году (годового экономического 


эффекта) 


Показатель результативности научной деятельности 
(ПРНД) представлен как комплексный индикатор 
оценки деятельности научных работников. 
Показатель рассчитывают как сумму взвешенных 
значений количества публикаций в научных 
журналах, опубликованных монографий, 
написанных учебников, докладов на научных 
конференциях, разработанных научно- 
образовательных курсов, полученных патентов <...> 


Виды, порядок и ус- 
ловия применения 
стимулирующих 
выплат, обеспечи- 
вающих повышение 
результативности 
деятельности на- 
учных работников 
и руководителей 
научных учрежде- 
ний и научных ра- 
ботников научных 
центров Россий- 
ской академии наук, 
2006" 


Положение 1. Почетное звание «Заслуженный изобретатель 

о почетном звании |Российской Федерации» присваивается авторам 
«Заслуженный изобретений, имеющих важное государственное 
изобретатель значение и внедренных в производство, за крупный 
Российской вклад в технический прогресс и многолетнюю 


Федерации», 20128 |плодотворную изобретательскую деятельность. 
2. Почетное звание «Заслуженный изобретатель 
Российской Федерации» присваивается при 
наличии у представленного к награде лица патента 
на изобретение, а также отзывов предприятий, 
учреждений и организаций о внедрении 


изобретения 
Паспорт Среди задач и результатов Федерального проекта 
национального «Развитие научной и научно-производственной 
проекта «Наука», кооперации»: 
2018" . Должно быть подано с участием организаций — 


участников НОЦ, а также центров компетенций 
НТИ в рамках реализации проектов 
нарастающим итогом не менее 1 500 заявок на 
получение патента на изобретения в РФ и за 
рубежом (п. 1.6.); 


5 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации, Министер- 
ства здравоохранения и социального развития Российской Федерации и Российской 
академии наук от 03.11.2006 № 273/745/68/ «Об утверждении видов, порядка и усло- 
вий применения стимулирующих выплат, обеспечивающих повышение результатив- 
ности деятельности научных работников и руководителей научных учреждений и на- 
учных работников научных центров Российской академии наук». УВЕ: ВИ рз://9оо.зи/ 
\М/9ч77М (дата обращения: 21.05.2023). 

6 Указ Президента РФ от 24.10.2012 № 14356 «Положение о почетном звании «За- 
служенный изобретатель Российской Федерации» // СПС «Консультант Плюс». 

7 Паспорт национального проекта «Наука». Утвержден президиумом Совета при 
Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 
от 24.12.2018 № 16). ЧРИ: ПИрз://9оо.зи/с8@ тр (дата обращения: 21.07.2023). 
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Источник Содержание 
Научные статьи 


. Должно быть разработано и передано для 
внедрения и производства в организации, 
действующие в реальном секторе экономики, 
нарастающим итогом не менее 140 технологий, 
защищенных патентами (п. 1.7) 


Примерная форма 5 разделе «Обязательства инвестора» предписано: 


специального обеспечить на установленную дату наличие 
инвестиционного у инвестора исключительных прав или права 
контракта, 2020 использования результатов интеллектуальной 
(СПИК 2.08 деятельности (п. 3.4); 


. обеспечить наличие у инвестора права 
создавать результаты интеллектуальной 
деятельности на основе результатов 
интеллектуальной деятельности, право 
использования которых получено инвестором, 
а также права получать патенты (свидетельства) 
на созданные результаты интеллектуальной 


деятельности 
Порядок и формы Согласно п. 2.5 (табл. 22) «Порядка», 
представления результативность научных исследований 

отчета о научной и разработок в части, касающейся 

деятельности изобретательской деятельности (строки 
образовательных 32—46), оценивается по следующим 

организаций показателям: количество созданных результатов 
высшего интеллектуальной деятельности (РИД) (заявки 
образования на объекты промышленной собственности, 
Минобрнауки РФ, патенты России, свидетельства о государственной 
20209 регистрации программ для ЭВМ, баз данных, 


топологии интегральных микросхем), зарубежные 
патенты, поддерживаемые патенты, использованные 
РИД, переданные РИД по лицензионному договору 
(соглашению) другим организациям, переданные 
РИД по договору об отчуждении, в том числе 
внесенные в качестве залога, внесенные РИД 

в качестве вклада в уставной капитал 


Концепция «Результатом прикладных исследований 

технологического и разработок должен стать выявленный 

развития на период |и оформленный, в том числе зарегистрированный, 

до 20350 года, 202320 | объект ИС ...» (М. Механизмы реализации цели 
«Обеспечение национального контроля над 
воспроизводством критических и сквозных 
технологий». 2. Подходы к формированию 
механизмов поддержки технологических 
инноваций). Это положение заслуживает 


8 Приказ Министерства промышленности и торговли РФ от 23.12.2020 № 4605 
«Об утверждении примерной формы специального инвестиционного контракта» // 
Портал «Официальное опубликование правовых актов». ЧЕКЕ: НИр$://доо.зи/Е4АЛНЕ 
(дата обращения: 24.07.2025). 

19 Порядок и формы представления отчета о научной деятельности образователь- 
ных организаций высшего образования Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации. Москва, 2020 год. УВ(: ПЕрз://чоо.зиЛУОТНС (дата обраще- 
ния: 21.05.2023). 

25 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 20.05.2023 № 1315-р 
«Концепция технологического развития на период до 2030 года» // СПС «Консуль- 
тант Плюс». 
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особого внимания в дальнейших рассуждениях 
о формировании рынка ИС. 


Среди «Показателей достижения целей 
технологического развития» под п. 12 Приложения 
№ 1 обозначено «Число патентных заявок на 
изобретения и полезные модели, поданных 
российскими заявителями в Российской Федерации 
и за рубежом по Договору о патентной кооперации 


(РСТ)» 
Статистические сборники, отчеты 
Индикаторы В статистике выделяются следующие основные 
инновационной виды инновационной деятельности: <...>; 
деятельности: приобретение прав на патенты (отчуждение), 
статистический лицензий на использование изобретений, 
сборник, 20227 промышленных образцов, полезных моделей, 


селекционных достижений, топологий 
интегральных микросхем и т. п.; патентование 
(регистрация) результатов интеллектуальной 
деятельности; <...> [С. 287—288] 


Мировые Основное внимание в этом материале 

показатели сосредоточено на сведениях о поданных заявках на 
интеллектуальной регистрацию ОИС 

собственности 


ВОИС-?2?, 2022 


Роспатент, Годовой |В отчет, в частности, вошли данные о количестве 
отчет 202223 поданных заявок на получение патентов на 
изобретения, полезные модели, промышленные 
образцы, заявок на регистрацию программ 
для ЭВМ, баз данных, топологий интегральных 
микросхем, его динамике за три года 


Отчет В мониторинг включены в т. ч. показатели, которые 
о мониторинге относятся к результативности изобретательской 
деятельности деятельности (количество лицензионных 
образовательных соглашений и удельный вес средств, полученных 
организаций образовательной организацией от использования 
высшего РИД, в общих доходах образовательной 


образования, 202224 | организации) 


2 Индикаторы инновационной деятельности 2022: статистический сборник / 
В. В. Власова, Л. М. Гохберг, Г. А. Грачева и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 
экономики». М.: НИУ ВШЭ, 2022. 292 с. УВЕ: НИрз://доо.зч/8ОУ6/м\ (дата обращения: 
24.07.2023). 

22 \/ойа |п{еШесфиа! Ргорему пасаюг$, 2022 / \Мома \{еЙеса! Ргорему 
ОгдатхаНоп. бепема, 5м/хепапа, 2022. 00|: ПИ рз://401.0га/10.34667/{т4.47082 (дата 
обращения: 24.07.2023). 

23 Роспатент. Официальный сайт. Годовые отчеты. УВЕ: РИр$://чоо.зи/м79Ер5 
(дата обращения 30.07.2025). 

24 Южный федеральный округ. Краснодарский край. Характеристика системы 
высшего образования (Информационно-аналитические материалы по результатам 
проведения мониторинга деятельности образовательных организаций высшего 
образования). Сайт Департамента координации деятельности организаций выс- 
шего образования Минобрнауки РФ. ЧК(: ПЕрз://чоо.зи/зухМи (дата обращения 
15.06.2023). 


Управление наукой и наукометрия. 20235. Т. 18, №4 
5сепсе Соуетапсе апа $сепютей"с$5. 2023,18(4) 


Мишулин Г. М., Еременко Е. Д. Приоритетный подход к показателям... 
М5ви!т СМ, Егетепко ЕР. РИоу АрргоасВ 0 Регоптапсе [по !саоз... 759 


Окончание табл. 1/ Епа оРёзЫЕ 1 


Источник Содержание 
Научные статьи 
Международно-правовые акты 


Руководство по п. 60. Патент есть юридическое право собственности 
сбору и анализу на изобретение, присваиваемое национальными 
данных по патентными ведомствами. Патент дает его 
инновациям владельцу исключительные права на использование 
(Руководство запатентованного изобретения (на определенный 
Осло), 201025 срок). Одновременно он раскрывает подробности 


изобретения, создавая тем самым возможности для 
его широкого использования в интересах всего 
общества. Патентная статистика в том или ином виде 
все чаще используется в качестве характеристики 
результативности исследовательской деятельности. 
Количество патентов, выданных предприятию 

или стране, может отражать их технологический 
динамизм. Изучение роста числа патентных классов 
может подсказать направления технологического 
прогресса. Недостатки патентов в качестве 
показателей инновационной активности хорошо 
известны: многие инновации не патентуются, 

а некоторые покрываются сразу многими патентами; 
многие патенты не имеют технологической или 
экономической ценности, тогда как ценность других 
очень высока [с. 15—16]. 

В понятие невоплощенных технологий или знаний 
входят разнообразные ноу-хау, патенты, лицензии, 
торговые марки и программное обеспечение [С. 53] 


Методы исследования / Ме!по@а$ 


При проведении исследований были использованы следующие 
методы, позволившие выполнить поставленные теоретические 
и прикладные задачи: выделения, систематизации и классифика- 
ции — в процессе извлечения из научных и нормативных источников 
положений, относящихся к оценке результативности изобретатель- 
ской деятельности, создания табличных форм, выбора и примене- 
ния классифицирующих признаков; идентификации — по резуль- 
татам установления общих и особенных признаков дефиниций 
исследуемых показателей; группировок — при объединении пока- 
зателей согласно приоритетам научно-технологического развития 
и для формирования актуальной системы показателей; расстанов- 
ки приоритетов как метод экспертных оценок — для расчета рангов 
и построения рейтинга предложенных показателей. 


Результаты и дискуссия / РезиК$ апа О15си$ оп 
Результаты критического анализа представленных в табл. 1 поло- 
жений сведены к следующему. 


25 Руководство по сбору и анализу данных по инновациям (Руководство Осло). 
3-е изд. М., 2010. ЧР: ПИрз://чоо.зи/УМ/ПЭКг (дата обращения: 24.07.2023). 
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1. Вполне обоснованной следует считать предложенную 
О. Ф. Селиверстовой классификацию результатов научной дея- 
тельности по непосредственным и конечным результатам, которая 
может быть использована в качестве первого классификационно- 
го признака и для оценки результативности изобретательской дея- 
тельности, но с некоторыми уточнениями. Автор относит получен- 
ные патенты к конечным результатам как позитивным последствиям 
непосредственных результатов наряду с лицензионными доходами 
(результатами коммерциализации). Полагаем, что получение патен- 
тов все же следует отнести к непосредственным результатам изо- 
бретательской деятельности. 

2. Вторым классификационным признаком может являть- 
ся количественный или качественный характер показателей: 
У О. Ф. Григораша, Т. И. Волкова, М. Г. Ивановой, в нормативном акте 
Минобрнауки (2006), в международно-правовом акте «Руководство 
Осло» показатели носят в подавляющем большинстве количествен- 
ный характер в оценке непосредственных результатов; в работах 
О. Ф. Селиверстовой, Н. В. Посоховой, В. В. Юсовой и нормативных 
актах Минобрнауки России (2020), Минпромторга России (2020), 
Правительства РФ (20235) — в основном непосредственных и ча- 
стично конечных результатов; у Е. В. Гречишникова, И. Е. Ильиной, 
в Указе ПрезидентаРФ (2012) — конечных результатов. Качественные 
методы оценки конечных результатов приведены только в работе 
Е. В Гречишникова и нормативном акте СССР (1977). 

3. Представленные в отчете об аналитических исследованиях, 
выполненных группой специалистов (М. Г. Иванова, 2020), пред- 
ложенные ФИПС критерии уровня изобретательской активности, 
которые используются для обеспечения сравнимости результатов 
изобретательской деятельности по регионам России, не сопрово- 
ждаются каким-либо обоснованием. Учитывая тот факт, что мето- 
дика расчета коэффициента изобретательской активности связана 
исключительно с количественными показателями только непосред- 
ственных результатов изобретательской деятельности, говорить об 
объективности предложенной ФИПС методики не представляется 
возможным. Что касается статистических справочников и различных 
отчетов, связанных с исследованиями в рассматриваемой области, 
то в «Индикаторах инновационной деятельности» отражаются коли- 
чественные показатели в основном конечных и частично предвари- 
тельных результатов изобретательской деятельности; в «Мировых 
показателях интеллектуальной собственности ВОИС» и «Отчетах 
Роспатента» — количественные показатели предварительных ре- 
зультатов; в «Отчетах о мониторинге деятельности образователь- 
ных организаций высшего образования» — исключительно количе- 
ственные показатели конечных результатов. При этом в последнем 
документе среди указанных показателей имеет место отражающий 
удельный вес средств, полученных образовательной организацией 
от использования РИД, в ее общих доходах, который носит сомни- 
тельный характер в оценке экономической результативности изо- 
бретательской деятельности. 
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4. Следует согласиться с мнением Т. В. Стебеняевой 
ИЕ. В. Жиляковой об ущербности применения исключительно коли- 
чественных подходов к результатам научной (изобретательской — 
авт.) деятельности в силу того, что эти результаты складываются 
из неравнозначных по внутреннему содержанию и инновацион- 
но-преобразующему потенциалу интеллектуальных продуктов [8]. 
Названные ученые отмечают, что многие исследователи сегодня 
склоняются к мнению: между объемом опубликованной информации 
и ее качественной значимостью существует сложная зависимость, 
которую еще предстоит определить. Поэтому, как полагают авторы 
настоящей статьи, качественные критерии необходимо применять 
к непосредственным результатам изобретательской деятельности. 

5. В силу приведенного выше тезиса о неравнозначности ОИС по 
внутреннему содержанию и инновационно-преобразующему потен- 
циалу необходим критический взгляд на утверждение специалистов 
РИЭПП о том, что существует жесткая корреляция между количе- 
ством запатентованных РИД и доходом от их вовлечения в эконо- 
мический оборот. При этом исследователи приводят следующую 
статистику: по доходу от экспорта технологий в 2020 г. в мире лиди- 
руют: Китай — 26 % доля в мире (756 млрд долл.), Германия -— 6,4 % 
(182 млрд долл.), Корея — 6 % (163 млрд долл.); эти страны также вхо- 
дят в топ-5 государств по количеству действующих патентов в мире 
в 2020 г.; вклад России по доле дохода от экспорта технологий в об- 
щемировой поток составляет 0,2 % (6,6 млрд долл.), а по количеству 
патентов наша страна занимает 9-е место, что составляет 266 тыс. 
патентов (в 10 раз меньше, чем в Китае); в общем количестве раз- 
работанных новых производственных технологий доля новых для 
мира составляет 11 %. Ученые делают вывод: основная часть разра- 
батываемых технологий носит импортозамещающий характер, од- 
нако в условиях формирования конкурентоспособности, а также 
экономической и технологической независимости государства не- 
обходимо стимулировать разработку новых для мира технологий [7, 
С. 13]. А это означает, что конечный результат изобретательской де- 
ятельности зависит не от количества запатентованных РИД, а оттех 
ОИС, которые носят прорывной характер, обеспечивая достижение 
глобальной конкурентоспособности. Это в полной мере следует от- 
нести к таким масштабным генераторам новшеств, как вузы и НИИ. 

6. В контексте приведенных выше выводов заслуживает внима- 
ния мнение исследователей А. С. Шпака и С. А. Белякова о том, что 
переход к концепции «Университет 4.0» потребует от вузов и НИИ 
концентрации усилий, их необходимо направить, во-первых, на ре- 
ализацию инновационного потенциала с последующей коммерци- 
ализацией ИС; во-вторых, на переосмысление потенциала знаний 
и перевод его в интеллектуальный капитал; в-третьих, на исследова- 
ния и разработки, а также на создание технологий и последующее 
решение проблем, связанных с их внедрением в реальный сектор 
экономики; в-четвертых, на лидерство по созданию новых техноло- 
гических отраслей [91]. 

В интересах идентификации приведенных в табл. 1 показателей 
результативности изобретательской деятельности авторы настоя- 
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щей статьи предложили их сравнимое формализованное обозначе- 
ние (табл. 2). 


Таблица 2. Результаты формализации используемых различными 
авторами показателей результативности изобретательской деятельности 


ТаЫе 2. Оцшёсоте$ о! огта!хта еМесйу\уепе$$ сатог$ ог туепй\уе 
аснуКу изеа Бу уаточ$ ацЁПог$ 


Общая характеристика подходов; 
формализованное представление показателей 
Источник результативности изобретательской деятельности 
от источников (ист.) в интерпретации авторов 
статьи (авт.) 


Научные статьи 


Юсова В. В., 2004 Количественные методы в оценке 
непосредственных и конечных результатов. 
Один из методов основан на вычислении 
значений изменения показателя за год 
и расчете интегрального темпа изменения 
всех показателей (для группы «Научный 
потенциал» — |„п, «Характеристика выполнения НИР 
и эффективности НИР» — 1ъ%, «Производительность 
труда НПР» — 1+», «Подготовка кадров» — 1+. 
В частности, предложены следующие показатели: 
в группе «Характеристика выполнения НИР 
и эффективности НИР — 1»: экономический 
эффект в расчете на 1 внедренную тему — ТР.,; 
социальный эффект в расчете на 1 внедренную 
тему — ТР»; прибыль по хоздоговорным 
НИР в расчете на 100 НПР — ТР-»ь; средняя 
стоимость одной договорной темы — ТРа; 
в группе «Производительность труда НПР — 
[-р»: количество печатной продукции в расчете 
на 100 НПР — ТРне.; число статей в российских 
и зарубежных журналах в расчете на 1000 
НПР — ТРеа‹; число докладов на конференциях 
в расчете на 1000 НПР — ТР,к; число авторских 
свидетельств в расчете на 1000 НПР — ТР.‹; 
удельный вес зарегистрированных изобретений 
(% к общему числу поданных заявок — ТРи.. При 
наличии данных за ряд лет можно рассчитать 
интегральные индексы прироста по каждой группе 
показателей. Индекс эффективности НИР — 
1-5 И ПО показателям группы «Характеристика 
выполнения НИР и эффективности НИР» 
ииндекс производительности труда НПР — 1» 
по показателям группы «Производительность 
труда НПР» рассчитываются по формулам 
соответственно: |5» 4/(ТРээ х ТРсэ хТРпр хТРст); 
|р\/СТРпеч х ТРстат хТРдокл хТРас хТРиз). 
Из полученных индексов рассчитывается 
интегральный показатель эффективности НИД — 
[нид ПО формуле: |„„„1нп х!эфжпрх!пк). Кроме того, 
было предложено определить интегральный 
показатель эффективности НИД — К по формуле: 
Кь = (эф + пр + пк) /|нп 


Григораш О. В., 2012 | Количественный метод в оценке непосредственных 
результатов. Показатель (ист.): П — количество 
полученных патентов 
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Селивёрстова О. Ф., 
2015 


Продолжение табл. 2 / Ехепзюп о аЫе 2 


Количественные методы в оценке 
непосредственных и конечных результатов. 
Показатели конечных результатов (авт.): 

П — количество полученных патентов; Л — 
количество реализованных лицензий; Д,— 
лицензионные доходы; Э — экономический 
эффект от науки и инноваций (в т. ч. влияние на 
макроэкономические показатели) 


Посохова Н. В., 2016 


Количественные методы в основном в оценке 
непосредственных и частично конечных 
результатов. Показатели (авт.): р,= Нниокр /(Зи+ 

+ Эм; Р*= Тниокр /(Зи т Зам»; Рист = а Пин/П где Рн 
коэффициент результативности р 
деятельности по персоналу; р: — коэффициент 
результативности изобретательской деятельности 
по затратам на НИОКР; р,‚_„ — коэффициент 
внедрения и коммерческого использования РИД; 
Зи — количество поданных заявок на изобретения 
за рассматриваемый период; З„„ — количество 
поданных заявок на полезные модели за 
рассматриваемый период; Н‚„„, — численность 
персонала, занятого научными исследованиями 

и разработками в рассматриваемом периоде 
(чел.); Тниокр — затраты на научные исследования 

и разработки в рассматриваемом периоде 

(млн руб); П — количество полученных патентов; 
Пие — количество использованных патентов 


Волкова Т. И., 2017 


Количественный метод в оценке непосредственных 
результатов. Показатели (авт.): Ниокь/П, где 

П — количество полученных патентов; Н„, — 
численность персонала, занятого научными 
исследованиями и разработками (чел.). 

Остальные показатели применимы исключительно 


в межстрановых рейтинговых оценках 


Гречишников Е. В.., 
2019 


Качественный метод в оценке конечных 
результатов. Показатели (ист.): 1 — коэффициент 
объекта ИС (программа для ЭВМ, база данных, 
изобретение — устройство, изобретение — 
способ); В — коэффициент, учитывающий 
сложность технического результата ОИС 
(обеспечивает решение одной технической 
проблемы, обеспечивает решение нескольких 
технических проблем); У — коэффициент 
внедрения (используется в научной статье, 
используется в учебном процессе, используется 
в инновационном методе, используется 

в отчете о НИР, используется в ОКР, на 
основании оцениваемого ОИС разработан 
опытный (экспериментальный) образец, 
используется как вспомогательный инструмент 
для разработки промышленных образцов, 
используется как вспомогательный инструмент 
для разработки опытных образцов, на основании 
оцениваемого ОИС разработаны и используются 
в практическом подразделении единичные 
экземпляры, на основании оцениваемого ОИС 
разработаны и используются в практическом 
подразделении серийные экземпляры); м — 
количество ОИС 
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Иванова М. Г., 2020 


Ильина И.Е., 2022 


Продолжение табл. 2 / Ехеп$юоп ое 2 


Количественный метод в оценке непосредственных 
результатов. Показатели (ист.): ки.=Зи/ 

Нх1О ООО; ки.=(З,+ Зим)/НХ1О ООО, где ки. — 
коэффициент изобретательской активности; 

З„ — количество поданных заявок на изобретения 
за рассматриваемый период; З„„ — количество 
поданных заявок на полезные модели за 
рассматриваемый период; Н — численность 
населения за рассматриваемый период 


Количественный метод в оценке в основном 
конечных результатов. Показатели (авт.): рост 
количества РИД, способных к правовой охране 
и конкурентоспособных на рынке (3: >; переход 
развития региона на новую технологическую 
основу; снижение импорта технологий 

с одновременным ростом экспорта технологий; 
применение разработанных технологий и объектов 
ИС для создания и развития социальной 
инфраструктуры региона (РИД,.„); повышение 
отдачи от имеющихся в регионе объектов 
научной инфраструктуры; налаженное сетевое 
взаимодействие с вузами и технологическими 
партнерами в области коммерциализации ОИС; 
вывод продукции региона, произведенной 

с использованием ОИС, на внешние рынки; рост 
налоговых поступлений в бюджеты субъектов 
Российской Федерации за счет роста выручки 
организаций от использования ОИС; рост ВРП 

за счет увеличения выпуска товаров и услуг 

с использованием ОИС (Эь„д); рост количества 
зарегистрированных региональных брендов; 
рост участия бизнеса в инновационных проектах 
за счет реализации мер по защите ИС; создание 
принципиально новых для регионов наукоемких 
секторов экономики 


Нормативные акты Российской Федерации 


ния экономической 
эффективности 
использования 

в народном хозяй- 
стве новой техники, 
изобретений и ра- 
ционализаторских 
предложений, 1977 


Методика определе- 


Количественный метод в оценке конечных 
результатов. Расчет годового экономического 
эффекта от производства новой продукции 

и продукции повышенного качества на основе 
изобретений и рационализаторских предложений 
производился по формуле (ист.): Э = (ПР-Е„хК)хА,», 
где Э — годовой экономический эффект, руб.; 

ПР — прибыль от реализации новой продукции 

или прирост прибыли (ПР› —ПР)) от реализации 
продукции повышенного качества (ПР› — прибыль 
от реализации продукции повышенного качества, 
ПР! — прибыль от реализации продукции прежнего 
качества), руб.; К — удельные капитальные 
вложения на производство новой продукции или 
удельные дополнительные капитальные вложения, 
связанные с повышением качества продукции, руб.; 
Е, — нормативный коэффициент эффективности 
капитальных вложений (0,15); А› — годовой объем 
новой продукции или продукции повышенного 
качества в расчетном году в натуральных единицах 
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Продолжение табл. 2 / Ехеп$юп о аЫе 2 


Виды, порядок Количественный показатель непосредственных 
и условия результатов. Показатель (авт.): П — количество 
применения полученных патентов 

стимулирующих 

выплат, 

обеспечивающих 

повышение 

результативности 

деятельности 

научных работников 

и руководителей 

научных 

учреждений 

и научных 

работников научных 

центров Российской 

академии наук, 


2006 

Положение Количественный показатель конечных результатов 
о почетном звании |деятельности изобретателя. Показатели (авт.): 
«Заслуженный ПР, — количество изобретений, имеющих важное 
изобретатель государственное значение (Т. е. количество 
Российской изобретений в приоритетных областях научно- 


Федерации», 2012 технологического развития) и внедренных 
в производство 


Паспорт Количественные показатели непосредственных 
национального и конечных результатов. Показатели (авт.): 3 — 
проекта «Наука», количество поданных заявок (не менее 1500) 
2018 на получение патента на изобретения; Пим — 


количество (не менее 140) использованных 
(передано для внедрения и производства 

в организации, действующие в реальном секторе 
экономики) патентов 


Примерная форма Количественные показатели непосредственных 


специального и конечных результатов. Показатели (авт.): П — 
инвестиционного количество полученных патентов; А. — количество 
контракта (СПИК полученных свидетельств о государственной 

2.0), 2020 регистрации селекционных достижений, топологий 


интегральных схем, программ для ЭВМ, баз данных, 
топологии интегральных микросхем 


Порядок и формы Количественные показатели непосредственных 
представления результатов. Показатели (авт.): 3 — количество 
отчета о научной поданных заявок на регистрацию ОИС за 
деятельности рассматриваемый период; П — количество 
образовательных полученных патентов; А. — количество 
организаций полученных свидетельств о государственной 
высшего регистрации селекционных достижений, топологий 
образования интегральных схем, программ для ЭВМ, баз данных, 
Минобрнауки РФ, топологии интегральных микросхем; РИДис, — 
2020 количество использованных РИД; Л — количество 


реализованных лицензий; РИД,;. — количество 
РИД, переданных по договору об отчуждении, 

в т. ч. внесенных в качестве залога, внесенные РИД 
в качестве вклада в уставной капитал 
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Окончание табл. 2 / Епа о а Бе 2 


Концепция Количественные показатели непосредственных 
технологического и конечных результатов. Показатели (авт.): 3 — 
развития на период |количество поданных заявок на регистрацию 
до 2050 года, 20235 |ОИС; П — количество полученных патентов; 
А: — количество полученных свидетельств 
о государственной регистрации селекционных 
достижений, топологий интегральных схем, 
программ для ЭВМ, баз данных, топологии 
интегральных микросхем 


Статистические сборники, отчеты 


Индикаторы Отражаемые в статистике количественные 
инновационной показатели в основном относятся к конечным 
деятельности: результатам. Показатели (авт.): РИД — 
статистический количество использованных РИД; Л — количество 
сборник, 2022 реализованных лицензий; РИД‚. — количество 


РИД, переданных по договору об отчуждении; П — 
количество полученных патентов 


Мировые В представленном материале исключительно 

показатели отражен количественный показатель 

интеллектуальной предварительных результатов. Показатель (авт.): 3 — 

собственности количество поданных заявок на регистрацию ОИС 

ВОИС, 2022 

Роспатент, Годовой |В отчете фигурирует количественный показатель 

отчет 2022 предварительных результатов. Показатель (авт.): 
З — количество поданных заявок на регистрацию 
ОИС 

Отчет В отчет о мониторинге включен показатель, 

о мониторинге который относится к конечным результатам. 

деятельности Показатель (авт.): Л — количество реализованных 

образовательных лицензий 

организаций 

высшего 


образования, 2022 


Международно-правовые акты 


Руководство по В патентной статистике отражается 

сбору и анализу количественный показатель непосредственных 
данных по результатов. Показатель (авт.): П — количество 
инновациям полученных патентов 

(Руководство Осло), 

2010 


В 2019 г. Роспатент совместно с Минэкономразвития России 
и Минобрнауки России предложил проект «Национальной стратегии 
развития интеллектуальной собственности» (далее — «Стратегия»). 
Предполагалось, что мероприятия, предусмотренные в докумен- 
те, будут способствовать решению задач и достижению результа- 
тов, сформулированных в Основных направлениях деятельности 
Правительства Российской Федерации на период до 2024 года, 
а также в национальном проекте «Наука» и таких федеральных 
проектах, как «Информационная безопасность», «Цифровые тех- 
нологии», «Информационная инфраструктура», «Кадры для цифро- 
вой экономики», «Нормативное регулирование цифровой среды», 
«Расширение доступа субъектов МСП к финансовым ресурсам, 
в т. ч. льготному финансированию», «Экспорт услуг». 
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В целях обеспечения системного подхода при разработке 
«Стратегии» Роспатент обобщил опыт реализации подобных стра- 
тегий в девяти странах: лидерах рейтинга ВОИС, демонстрирую- 
щих стабильный рост патентной активности (США, Китай, Япония, 
Австрия, Индия); странах, формирующих свою национальную интел- 
лектуальную среду (Сингапур, Кыргызская Республика, Республика 
Беларусь, Таджикистан) [10, с. 9—12]. 

Авторы настоящей статьи структурировали материалы Роспатента 
по целеполаганию, целедостижению и результату реализации стра- 
тегий развития ИС (табл. 3). 


Таблица $. Свод положений различных стратегий развития 


интеллектуальной собственности 


ТаЫе $5. СотрйЙаНоп о{ уайои$ и\еНес{ца! ргорему 4еуе!ортепе ${гайес!е$ 


Страна Целеполагание Целедостижение Результаты 
стратегий стратегий реализации 
Япония |Глобальные цели: — содействие Первые пять 
1. Превращение Япо- | созданию лет реализации 
нии в страну, эконо- |высококачественной | стратегии стали 
мика которой осно- |ИС в научно- прорывными по 
вана на ИС; повыше- | исследовательском количеству заявок 
ние национального |секторе на изобретения. 
благосостояния. и информационной В дальнейшем 
2. Усиление наци- индустрии; страна устойчиво 
ональной конку- — незамедлительное |вошла в тройку 
рентоспособности осуществление стран — лидеров 
с целью простимули- | правовой охраны по данному 
ровать развитие эко- | ИС и, как следствие, |показателю. 
номики и общества. |максимальное Наблюдается 
Частные цели: увеличение ее стабильный рост 
1. Создание системы |ценности для платежей за 
ИС, которая будет промышленности; использование ИС 
служить основой 4-й | — эффективное 
промышленной ре- |воспроизводство ИС; 
волюции. — формирование 
2. Активизация реги- | эффективного цикла 
онов и продвижение | интеллектуального 
инноваций, исполь- |творчества; 
зующих потенциал — Участие в этом 
ИС. процессе всех 
5. Активизация пла- |слоев общества 
нирования сектора |и организация 
творческого кон- максимальной 
тента на период до поддержки этого 
2020 г. и далее участия 
Китай Цели и задачи: 29 и 14 места 
1. Продвижение создания и использования | рейтинга 
ИС. глобального 
2. Поддержка промышленной информации | инновационного 
и обновление промышленного производ- |индекса (ГИИ» 
ства. соответственно 
3. Укрепление правовой охраны ИС для за пять лет 
создания среды развитого рынка ИС. реализации 
4. Развитие управления ИС и оптимизация | стратегии. Сальдо 
государственного руководства в этой платежного 
сфере. баланса — на 
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Продолжение табл. $ / Ехепюп оРваЫе $ 


5. Расширение международного сотрудни- | стороне платежей 
чества в сфере ИС для ускорения повыше- | за использование. 
ния конкурентоспособности на междуна- |Положительная 
родных рынках динамика 
показателей 
патентной 
активности. 
Второе место 
в мире по уровню 
ВВП (МВФ) 

США Обеспечение Совершенствование: | Безоговорочное 
глобального — политики в сфере |лидерство 
лидерства ИС; в Патентовании 

— правоприменения 
и защиты ИС во всем 
мире; 
— законодательства 
и качества сервиса 
патентных ведомств. 
Повышение роли 
просвещения 
в сфере ИС; 
качества и сроков 
рассмотрения 
заявок на 
изобретения 
и товарные знаки, 
оптимизация 
работы патентного 
ведомства 
Сингапур |1. Создание |1Р — расширение В Сингапуре 
Нуб как основы деятельности государство — 
инновационного в области ИС на и создатель ОИС, 
развития страны международном и менеджер 
и обеспечения уровне; инфраструктуры 
экономики будущего | — стимулирование в этой сфере? 
2. Достижение бизнеса 2-е место в мире 
уровня глобального |и экономического и 1-е место в Азии 
центра ИС в Азии роста с точки зрения 
лучшей защиты 
ИС7. 
1-е место 
в мире по 45 
показателям, 
оценивающим 
патенты, товарные 
знаки, авторское 
право и защиту 
коммерческих 
секретов?8 


26 Россия и Сингапур обменялись опытом управления в сфере интеллектуальной 
собственности / Российская Газета. ВС.ВУЦ 15.02.2019 г. ЧРИ: ПИрз://чоо.зи/9сУРиа 
(дата обращения 25.07.2023 г.). 

27 Отчет о глобальной конкурентоспособности Всемирного экономического фо- 
рума за 2019 год. УВЕ: ПИрз://аоо.зи/ВТМ$ИС (дата обращения 25.07.2023). 

28 Рейтинг «Центра по глобальным вопросам интеллектуальной собственности» 
и «Центра глобальной инновационной политики ТПП США». УВЕ: ПЕр$://чоо.5и/а$р8 
(дата обращения 25.07.2025). 


Управление наукой и наукометрия. 20235. Т. 18, №4 
5сепсе Соуетапсе апа $сепютей"с$5. 2023,18(4) 


Мишулин Г. М., Еременко Е. Д. Приоритетный подход к показателям... 
М5вит СМ, Егетепко ЕР. РИоу АрргоасВ 10 Регоптапсе [по!са!ю+з... 7Д9 


Окончание табл. $ / Епа о а 3 


Россия |1. Повышение конку- | — стимулирование После принятия 
рентоспособности создания охрано- «Стратегии» и на- 
экономики России. |способных РИД; чала ее реали- 

2. Обеспечение ро- |— повышение ре- зации предстоит 
ста ВВП. зультативности НИ- |оценить ее эф- 
5. Обеспечение на- |ОКТР в части созда- |фективность. 
циональной безо- ния ключевых техни- | Основные показа- 
пасности. ческих решений и их | тели оценки: 
4. Обеспечение правовой охраны; — доля ВВГ, соз- 
технологической не- | — оценка и коммер- |данная за счет 
зависимости в кри- |циализация прав на |использования 
тически важных для |ИС; и коммерциали- 
государства и обще- | — укрепление наци- |зации объектов 
ства сферах ональной безопас- ИС, %; 

ности и повышение |— объем платы 


технологической не- | за пользование 
зависимости Россий- | ИС при экспорте 
ской Федерации; услуг, млрд долл. 
— развитие челове- |США; 

ческого капитала как | — количество 


основы конкурен- международных 
тоспособной эконо- | патентных заявок, 
мики; поданных рези- 

— развитие культуры | дентами по дого- 

обращения с ИС; вору о патентной 


— обеспечение эф- |кооперации. 
фективной защиты Вспомогательные 
прав на ОИС показатели: 

— коэффициент 
технологической 
зависимости РФ; 
— количество за- 
явок, поданных 
российскими за- 
явителями в раз- 
резе передовых 
технологических 
направлений, 
определенных 

в стратегии НТР, 
сквозных техно- 
логий; 

— динамика коэф- 
фициента изобре- 
тательской актив- 
ности по России 
(в разрезе регио- 
нов), % прироста/ 
спада в сравнении 
с предыдущим 
годом 


Согласно оценкам экспертов Роспатента, концептуальные осно- 
вы стратегии ИС Японии и ее путь развития экономики в значитель- 
ной степени могут быть ориентирами для разработки российской 
стратегии в этой сфере. На наш взгляд, этот вывод носит поверх- 
ностный характер и нуждается в глубокой проработке, особен- 
но в ментальной части как целеполагания, так и целедостижения. 
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Кроме того, следовало бы учесть тот факт, что многие десятилетия 
в этих странах государство поддерживало внедренческий культ 
в отношении результатов изобретательской и рационализатор- 
ской деятельности, что способствовало формированию устойчивой 
мотивации у широких слоев общества к творчеству. Даже беглый 
взгляд на положения, приведенные в таблице, позволяет увидеть 
разницу между характером целей и задач, поставленных в стратеги- 
ях Японии, Китая, США, Сингапура и России. Реализация стратегий 
первых связана с обеспечением глобального лидерства, у России 
же, утратившей свои позиции в конце ХХ в. и ослабившей внимание 
к созданию условий для развития ИС и формирования ее рынка, 
цели и задачи носят догоняющий характер. Положительной сторо- 
ной российской стратегии являются основные показатели оценки 
ее эффективности, отражающие конечные результаты изобрета- 
тельской деятельности (доля ВВП, созданная за счет использования 
и коммерциализации объектов ИС; объем платы за пользование ИС 
при экспорте услуг). Однако такие значимые с позиций стратегиче- 
ских императивов ускоренного научно-технологического развития 
России показатели, как коэффициент технологической зависимо- 
сти РФ и количество заявок, поданных российскими заявителями 
в разрезе передовых технологических направлений, определенных 
в стратегии НТР, и сквозных технологий, отнесены к вспомогатель- 
ным, что в определенной степени нивелирует заявленную актуаль- 
ность и практическую нацеленность «Стратегии». 

Опираясь на вышеизложенное, используя системный подход 
к инновационному процессу?9, авторы настоящей статьи полагают, 
что в основу методики объективированной оценки результативно- 
сти изобретательской деятельности как генератора материализу- 
ющихся в инновациях новаторских интеллектуальных продуктов 
следует положить приведенные ниже группы показателей (абсо- 
лютных, относительных, в т. ч. показателей динамики, достигнутой 
в пределах календарного года), на которые, кроме всего прочего, 
следует направить и инструментарий информационно-маркетинго- 
вого сопровождения изобретательской деятельности (табл. 4). 


Таблица 4. Предлагаемые показатели результативности 
изобретательской деятельности 


Таблица 4. Зидде\“еа еМесй\уепе$$ та!сагог$ ог туепНуе асйуКу 


Обозначение Содержание 
показателя 


1. Группа показателей непосредственных результатов изобретательской 
деятельности 


Р абсолютный показатель непосредственных результатов 
изобретательской деятельности, отражающий общее 
количество (шт.) зарегистрированных ОИС (патенты, 


29 Подробно см.: Мишулин Г. М., Таранухин Д. С. Теоретико-методологические 
подходы к системообразованию в инновационном процессе // Вестник Адыгейского 
государственного университета. Серия 5: Экономика. 2011. № 4. С. 204—209. ЦР(: 
ВЕр$://доо.зч/5;РЬСр (дата обращения: 18.06.2023). 
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Продолжение табл. 4 / Ехеп$/юоп о а 4 


Обозначение Содержание 
показателя 


свидетельства на селекционные достижения, программы 
для ЭВМ, базы данных и др.) 


Рив абсолютный показатель непосредственных результатов 
изобретательской деятельности, отражающий вт. ч. 

в определенной мере и их качественную сторону — 
количество (шт.) зарегистрированных ОИС (патенты, 
свидетельства на селекционные достижения, программы 
для ЭВМ, базы данных и др.), носящих прорывной 
характер ("2), в рамках приоритетных направлений 
научно-технологического развития, определенных 
Указом Президента Российской Федерации от 
07.07.2011 года № 89935, обеспечивающих достижение 
импортозамещения и технологического суверенитета 


р" относительный показатель непосредственных 
результатов изобретательской деятельности как 
соотношение указанных выше показателей — р”?=Р"®/р, 
отражающий долю прорывных ОИС в общем количестве 
зарегистрированных ОИС 


Несмотря на мнение ряда экспертов, что «существует прямая связь 
между количеством заявок на патент и научно-техническим уровнем 
страны в целом» [11], авторы настоящей статьи считают, что простое 
количество заявок на регистрацию ОИС — 3, даже учитывая то, что 

их оформление является сложным интеллектуальным процессом, 

в условиях необходимости достижения стратегических целей 
ускоренного научно-технологического развития*' должным образом 

не влияет на конечные результаты изобретательской деятельности 

в отличие от количества зарегистрированных ОИС и, в первую очередь, 
той части, которая носит приоритетный и прорывной характер и имеет 
высокую вероятность быть коммерциализированной. В этой связи 
маркетинговый инструментарий (мероприятия) специализированного 
подразделения инновационного центра организации, с одной стороны, 
направляется на перманентное изучение потребностей в инновациях 
во внешней среде и существующих средств коммуникаций (в т. ч. 

форм событийного маркетинга: выставок, ярмарок инноваций, 
семинаров, форсайт-сессий, многосторонних деловых встреч и др.) по 
обеспечению эффективных контактов с потенциальным потребителем 
(маркетинговое управление) для продвижения в первую очередь 

тех ОИС, которые входят в показатель Р”»Р, с другой стороны, — на 
формирование устойчивой мотивации изобретателей для решения 
других изобретательских задач (42°) в проблемной области развития 
предприятий, сфер деятельности, отраслей, регионов и РФ в целом, 

а также профессиональное формирование комплексов маркетинга ОИС 
(управление маркетингом) — Р4Р, составляющих показатель Р; Р=Рае+рР”е 


Р,„. относительныйпоказательнепосредственныхрезультатов 
изобретательской деятельности — количество ОИС, 
приходящихся на одного изобретателя: р,„.=РИН,„., где 
Н„з — численность персонала, занятого изобретательской 
деятельностью 


30 Указ Президента РФ от 07.07.2011 г. № 899 «Приоритетные направления разви- 
тия науки, технологий и техники в РФ». ЧР: ПЕр$://чоо.зи/п;\Мео$ (дата обращения: 
17.06.2023). 

Основные направления деятельности Правительства РФ на период до 2024 года: 
утв. Правительством РФ 29.09.2018 г. УРЕ: ПЫрв://707.5и/А/п (дата обращения: 
17.06.2023). 
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Окончание табл. 4 / Епа оРзЫе 4 


Обозначение Содержание 
показателя 
Инд абсолютный показатель непосредственных результатов 


изобретательской деятельности — затраты организации 
на изобретательскую деятельность: Им = Ив» + Иьег + Инод+ 
+ Ил + Инь где И», — внутренние затраты организации на 
поддержку изобретательских лабораторий (внутренние 
гранты, затраты на оборудование и материалы, др.); 

Иьег — затраты на регистрацию ОИС, И. — затраты на 
поддержку ОИС; Их, — сумма выплаченных авторам 

ОИС вознаграждений; //„ — затраты на информационно- 
маркетинговое сопровождение 


2. Группа показателей конечных результатов изобретательской 
деятельности 


абсолютные показатели конечных результатов 


Ш] 
Рис изобретательской деятельности: количество 
Ро, использованных (коммерциализированных) (ми) 
приоритетных и других ОИС соответственно 
р”, относительные показатели конечных результатов 
изобретательской деятельности как соотношения 
Рис количества использованных (коммерциализированных) 
и количества приоритетных и других ОИС 
соответственно: р/®, =Р/, /Р"Ри рр, = р4®, /Радв 
пр уд абсолютные показатели конечных результатов 
и изобретательской деятельности — доходы организации 
отч И отч от использования (коммерциализации) приоритетных 
и 9 и других ОИС соответственно: продажи лицензий — 
пр др И Я ‚ отчуждения — г й р ‚ внесения 
ВИЗА 9 в качестве вклада в уставной капитал — Д,, ‚ Ду» ‚ от 
внедренческой работы — До. Даа 


Отдельного рассмотрения, наряду с доходами от внедрения прорывных 
изобретений — Да. и цифровых продуктов (отечественных программ 
для ЭВМ) — Ди, отражаемых в показателе Д»„, ‚ требуют и такие 
составляющие показателя Д.„„ как доходы от внедрения изобретений — 
з И цифровых продуктов (программ для ЭВМ отечественной 
разработки, баз данных и баз данных учебного материала) — 
Де, связанные с сокращением времени на доведение учебного 
материала и, как следствие, сокращение времени на формирование 
компетенций и сокращение общих затрат ру на подготовку 


. др — пр пр . др 
спе ци алистов: "Даная = вы/из. ы вы/ип р ЕД РИ ы вы/ип 


относительные показатели конечных результатов 

изобретательской деятельности: 

д"? средний (на один ОИС) доход от использования 

‚ДАР (коммерциализации) приоритетных и других ОИС 

соответственно: д" =Д"/РиР,, ДД нет где Д?= 

пр = др 

Али *Д р *Д ых. Да внед } „ДАРЫ "Д’лиц Дот Дух над 

и доля вознаграждений авторам ОИС в т доходе 

организации от использования (коммерциализации) 

ОИС: ИИ ИД где Д‚„, — доходы от изобретательской 

деятельности: До =Д”Р+ДАР 

Э„, экономическая эффективность изобретательской 
деятельности: э„=Д„/И,„„ 


Управление наукой и наукометрия. 20235. Т. 18, №4 
5сепсе Соуетапсе апа $сепютей"с$5. 2023,18(4) 


Мишулин Г. М., Еременко Е. Д. Приоритетный подход к показателям... 
М5вит СМ, Ететепко Ер. Рпоу Арргоасй ю РегГогтапсе [па!саю!®... 755 


В целях объективации предложенных показателей было привлече- 
но 25 экспертов, занимающихся научно-исследовательской работой 
(68 %); имеющих степень доктора наук (35 %); имеющих степень кан- 
дидата наук (28 %); систематически занимающихся изобретательской 
деятельностью (70 %); являющихся представителями (руководите- 
лями, заместителями руководителей, руководителями структурных 
подразделений) предприятий и занимающихся изобретательской дея- 
тельностью (350 %); являющихся чиновниками вузов (21 %). 

Экспертам было предложено присвоить показателям ранги от О 
до 10. Это позволило сформировать рейтинг показателей (табл. 5). 


Таблица 5. Рейтинг показателей результативности изобретательской 
деятельности, полученный по итогам экспертной оценки 


ТаЫе 5. РапКтад о! еМесНуепе$$ т!саког$ ог туепНуе асй\Ку Базе оп 
ехрет еуашаНоп гези $ 


Показатель Рейтинг 
Количество внедренных (коммерциализированных) ОИС 1 
в приоритетных областях научно-технологического развития 
Общее количество внедренных (коммерциализированных) 2 
ОИС 
Доходы от реализации (коммерциализации) ОИС (от 
внедренческой работы, продажи лицензий, переуступки права, 5 
внесения в качестве вклада в уставной капитал и пр.) 
Количество полученных свидетельств на ОИС в приоритетных д 
областях научно-технологического развития 
Доля приоритетных ОИС в общем количестве реализованных 5 
ОИС 
Доля приоритетных ОИС в общем количестве 6 
зарегистрированных ОИС 
Общее количество полученных свидетельств на ОИС 7—8 
Доля доходов от реализации (коммерциализации) 7—8 


приоритетных ОИС в общих доходах от реализации всех ОИС 
Отношение затрат на изобретательскую деятельность 


(включая затраты на продвижение ОИС) к доходу от 9 
реализации (коммерциализации) 

Доля вознаграждений, выплаченных изобретателям, в общем 10 
доходе от реализации (коммерциализации) ОИС 

Средняя доля дохода от реализации (коммерциализации), т 


приходящаяся на один ОИС 


Количество поданных заявок на получение свидетельств 
о регистрации ОИС (патентов на изобретения, полезные 12 
модели, промышленные образцы, свидетельства на 

селекционные достижения, программы для ЭВМ и базы данных) 


Количество ОИС, приходящихся на одного изобретателя 15 


Представленный рейтинг свидетельствует о том, что эксперты 
видят в качестве приоритетных показателей результативности изо- 
бретательской деятельности ее конечные результаты. В то же вре- 
мя выполненные авторами расчеты коэффициентов конкордации, 
являющихся мерой согласованности мнений экспертов по таким 
сегментам, как «все эксперты», «преподаватели вузов», «чиновники 
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вузов» «изобретатели-производственники», показали определенно 
невысокий уровень согласованности экспертов в их оценках. На 
наш взгляд, причины этого кроются в инертности некоторых пред- 
ставителей изобретательского сообщества по отношению к необ- 
ходимым изменениям порядка и правил оценки результативности 
изобретательской деятельности. 

Основываясь на предложенных показателях, сформулируем по- 
казатели эффективности информационно-маркетингового сопро- 
вождения изобретательской деятельности: 

1. Относительный показатель конечных результатов информаци- 
онно-маркетингового сопровождения изобретательской деятельно- 
сти Эмс — экономическая эффективность маркетингового сопрово- 
ждения: 


Эм=Диз/Ин=СДли +Доту Дук +Двнед Длиц +Дотч +Дук +Данед И Имс, 


где И» — затраты на маркетинг специализированного подразделе- 
ния инновационного центра организации, которые направляются на 
перманентное изучение рынка ИС, патентных обзоров (патентных 
ландшафтов) как информационно-аналитической базы для выра- 
ботки векторов научных исследований, разработок и изобретатель- 
ской деятельности, потребностей в инновациях (маркетинга иннова- 
ций как аналитической основы продвижения на рынок новаторских 
интеллектуальных продуктов) во внешней среде; на оптимальное 
использование существующих средств коммуникаций (в т. ч. форм 
событийного маркетинга: выставок, ярмарок инноваций, семина- 
ров, форсайт-сессий, многосторонних деловых встреч и др.), по 
обеспечению эффективных контактов с потенциальным потребите- 
лем (маркетинговое управление) для продвижения в первую оче- 
редь тех ОИС, которые входят в показатель Р”"*, с одной стороны; на 
формирование устойчивой мотивации изобретателей для решения 
других изобретательских задач (42) в проблемной области развития 
предприятий, сфер деятельности, отраслей, регионов и РФ в целом, 
с другой стороны, а также профессиональное формирование ком- 
плексов маркетинга ОИС (управление маркетингом) — Р^®?, состав- 
ляющих показатель Р. 

2. Показатели динамики эффективности информационно-марке- 
тингового сопровождения: 

— разница показателей эн „ и эс, двух последних контролируе- 
мых периодов — Дэнс п; 

— разница между показателем последнего контролируемого пе- 
риода и показателями каждого из предыдущих периодов в виде таб- 
личной строки: а! а2 ... а/... ап, где а, = Эмери — Эмс ГЕ ТП — 1. 


Заключение / Сопси$оп 
В настоящее время сложился целый ряд объективных предпо- 


сылок для опережающего научно-технологического развития (да- 
лее — НТР) России. Важную роль в этом процессе играет нацио- 
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нальная инновационная система, главным фактором устойчивого 
функционирования которой является активная творческая позиция 
научного и изобретательского сообществ. Их деятельность следует 
направить на создание и внедрение (коммерциализацию) в первую 
очередь таких объектов ИС, которые носят прорывной характер, 
могут обеспечить глобальную конкурентоспособность России и ее 
технологический суверенитет, будут способствовать интенсивному 
развитию рынка ИС. Последнее зависит от активизации существую- 
щих и формирования новых эффективных механизмов организаци- 
онно-ресурсного и информационно-маркетингового обеспечения 
(сопровождения), мотивации и стимулирования научной и изобре- 
тательской деятельности. Информационной базой для оптимизации 
работы указанных механизмов является аналитика в обозначенной 
области, в резолютивной части которой используются установлен- 
ные в нормативных документах показатели, не отвечающие совре- 
менным научно-технологическим вызовам: основной упор делается 
на количественных характеристиках, не связанных с результатами 
внедренческой работы; не оценивается прорывной характер соз- 
данных ОИС. Выполненный критический анализ научных и нор- 
мативных источников, отражающих показатели результативности 
изобретательской деятельности, показал отсутствие единства в под- 
ходах, зачастую недостаточную, а также неактуальную аргументи- 
рованность их приоритетности. Прослеживается и приверженность 
статистическим догматам, не стимулирующим конструктивную 
творческую активность изобретателей в приоритетных областях 
НТР. Авторы настоящей статьи обосновали и использовали приори- 
тетный подход к показателям результативности изобретательской 
деятельности и ее информационно-маркетингового сопровожде- 
ния, позволяющий преодолеть противоречия между целями НТР 
и оценкой его результатов. Результаты экспертной оценки выпол- 
ненной научной работы подтвердили правильность позиций авто- 
ров. Предложенный авторами методологический подход в случае 
его внедрения в оценочные системы Минобрнауки России и других 
министерств и ведомств РФ позволит: во-первых, объективировать 
результаты изобретательской деятельности; во-вторых, направить 
организационные, мотивационные и информационно-маркетин- 
говые усилия на наиболее значимые из показателей, оптимизи- 
ровав издержки; в-третьих, создать массив реально необходимых 
и привлекательных для инвестиций новшеств, которые могут лечь 
в основу формирования результативных партнерских отношений 
изобретателей с производственниками; в-четвертых, наполнить 
конкретным содержанием национальную инновационную систему, 
процесс управления новшествами в которой станет многовектор- 
ным и эффективным. 
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